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Styrkan finns i vardagen vi utvecklar tillsammans

Ansvar for Hallands politik tar sin utgingspunkt i minniskors vardag. Vi gor det hir
for hallinningarna — f6r den som behover vard, for den som behéver sammanhallna
insatser, f6r dem som gor jobbet i vara verksamheter: medarbetarna, och f6r den
som behover kunna resa till arbete, studier, vard och samhallsservice i hela lanet.
Budgeten handlar dirfér om att rikta resurserna dit de gor storst nytta: till det som
starker vilfirden ndra invanaren och hiller ihop Halland 6ver tid.

Regionens uppdrag ir brett och paverkar minniskors vardag pa manga olika sitt.
Just didrfér maste prioriteringarna vara tydliga. Vi stirker den ndra varden, eftersom
fler behov ska kunna métas tidigare, nirmare minniskor och med bittre tillginglig-
het. Vi investerar 1 medarbetarna, eftersom de ar avgorande for kvaliteten i varden
och vilfirden. Och vi fortsitter utveckla kollektivtrafiken, eftersom den knyter thop
linet och skapar battre mojligheter att bo, arbeta och studera i hela Halland.

Nara vard dar behoven finns

En central forstirkning giller den nira varden. Dirfor gor vi en satsning pa primér-
varden med 14 mnkr. Det ar ett tydligt politiskt besked: den nira virden ska vara
stark, tillganglig och bara en storre del av varden nar allt mer kan goéras niarmare in-
vanaren. Nar varden flyttas nirmare manniskor behéver ocksa resurserna f6lja med.

Vi forstarker ocksa arbetet med lakarinsatser 1 hemmet f6r patienter med sarskild
sarbarhet. Genom en omfordelning av resurser skapas en mer andamalsenlig struk-
tur for lakarmedverkan, med malet att minska andelen oplanerade aterinskrivningar
och oka tillgingligheten till likarinsatser 1 hemmet.

Vi fortsitter ocksa att stirka varden for barn och unga, bland annat genom sats-
ningen pd ungas psykiska hilsa i Falkenberg till en kostnad av 8 mnkr. Det dr en
fortsatt prioritering av det som behover fungera nira invinaren — tidigt, samlat och
med lagre trosklar till hjalp.

Personalsatsningar som starker valfardens kvalitet

Medarbetarna bar vilfiarden varje dag. Darfor hojer vi friskvardsbidraget med 500
kronor, fran 2 500 till 3 000 kronor, till en kostnad av 5 mnkr. Det dr en konkret sig-
nal om att de som arbetar i regionens verksamheter ar avgorande for kvaliteten,
kontinuiteten och tryggheten for hallinningarna.

Hallandstrafiken som binder ihop lanet

Regionens ansvar stannar inte vid verksamheternas dorrar. Vi har ocksa ansvar for
att Halland haller ihop och utvecklas i hela linet. Dirfor prioriterar vi framtidens
Oresundstig och Krosatig, med satsningar pa tigtrafiken motsvarande 12 mnkr.
Fler avgangar och kommande investeringar stirker mojligheterna att bo, arbeta och



studera i olika delar av Halland — och bidrar till ett mer tillgingligt, ssmmanhallet
och konkurrenskraftigt lian.

Langsiktigt ansvar for framtidens Halland

Samtidigt fortsitter vi att ta ansvar for de stora och langsiktiga fragorna. Investering-
arna 1 sjukhusomraden och vardmiljéer gar vidare, med ett perspektiv som stricker
sig langt bortom ett enskilt budgetar. Nir byggnationerna nu gér in i nya skeden ska
hallbarheten ocksa mirkas i praktiken. Aterbruk ska vara en naturlig del av hur vi
bygger och utvecklar regionens verksamheter. Detsamma giller konkreta klimatat-
girder som destruktion av lustgas, dir vi minskar utslipp i den egna verksamheten
och visar att omstillningen maste borja hos oss sjilva.

I en mer osiker omvirld maste regionen sta stark 1 vardag, kris och h6jd beredskap.
Dirfor stiarker vi arbetet med civilt forsvar, robusthet och motstindskraft som en
del av regionens grunduppdrag och styrning. Ett starkt Halland ska fungera ocksa
nir forutsittningarna snabbt férindras.

Det hir gor vi med fortsatt ansvar f6r ekonomin. Halland har byggt ordning och
handlingsutrymme, och det ger oss méjlighet att prioritera vilfirden, utveckla verk-
samheten och mota framtidens behov utan att hoja skatten under mandatperioden.
Ekonomin dr inte utgangspunkten for politiken — den dr verktyget som gor det moj-
ligt att ta ansvar fOr invanarnas vardag och Hallands lingsiktiga utveckling.

Halland ska vara en region dér vilfirden mirks nira minniskor — och dir an-
svarstagande ger kraft att utveckla.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
My Clingston (KD)

Klara Hakansson (L)

Asa Nilsson (SD)



Syftet med Mal och budget

Mal och budget dr Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda 1 regionfullmaktige. Mal och budget planerar och prioriterar
for en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region Hallands langsiktiga strategier.
Syftet dr att ge en 6vergripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att
klara sina uppdrag och na sina malsittningar.

Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmaktiges
fokusomraden och mal dr prioriterad utveckling i forhallande till organisationens
ekonomiska forutsattningar. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det
finns ett tydligt samband mellan resursitgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framforhallning.

Regionstyrelsen, driftnimnderna och patientndmnden har ett ansvar att bryta ner och
konkretisera regionfullmiktiges beslutade Mal och budget i egna mal inom ramen for sitt
uppdrag. Respektive styrelse och nimnd faststiller sin verksamhetsplan med internbudget
som senast i december 2026. Gemensam nimnd for hjilpmedel och hemsjukvard ir en
samverkans- och bestillarnimnd och har inget krav att besluta om en verksamhetsplan.

Region Hallands langsiktiga strategier

Regionens vision om Halland - Bista livsplatsen samt langsiktiga strategier dr utgangspunkt
tor styrningen. Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen mot
visionen. Strategin tar sitt avstamp i 6verenskommelsen Agenda 2030 och de 17 globala
malen dar den grundldggande principen ér att ingen ska limnas utanfér i samhillsutveckl-
ingen. Utover RUS:en finns tre strategier som stodjer inriktningen i fokusomraden och mal;
Hilso- och sjukvirdsstrategin, Hallands strategi f6r hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi
och kulturplan.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag idr att frimja fortsatt utveckling och tillvixt i Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvard. I uppdraget med regional utveckling och tillvaxt
ingar ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att frimja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom namnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmiktiges reglementen. Vid genomfo-
randet av grunduppdraget behover dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjanster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten 4r anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta méjliga virde f6r sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstélls bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundldggande
regionala uppdraget f6r hilso- och sjukvard och regional utveckling sikerstills och stindigt



torbattras. Det dr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.

Uppfdljning och rapportering

For att sakerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfoér Region Halland
regelbundna uppfoljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska sikerstilla att genomféran-
det av regionens verksamheter ir andamalsenlig, effektiv och gors utifran regionfullmakti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfoljningen ska dven bidra till att sakerstilla att Region
Halland f6ljer de mal och krav som stills fran saval lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
bittringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett hallbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till forbattrande atgarder
som sikerstiller en hég kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ar en forutsittning for en lirande organisation dir alla gemensamt
arbetar for stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Regionstyrelsen, driftnimnderna och patientnimnden ansvarar for
kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt fOr att utarbeta en vilfungerande process fOr sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med berdérda verksamheter.
Bed6émning av maluppfyllelse baseras pa bedomningskriterier:

» utfall f6r malindikatorer (regionfullmiktiges malvirden faststills i samband med
uppfoljningsrapport 1, 2027)

* redovisning av aktiviteter och insatser

* bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivaer

* externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

¢ kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

* relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stills drets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Bedomningen redovisas 1 arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omriden som be-
héver utvecklas och prioriteras 1 kommande planeringsprocesser.



Fokusomraden 2025-2028

Region Hallands fokusomraden ar fyraariga. Fokusomraden fér 2025 - 2028
ar omraden som beddms ha betydande paverkan for att pa kort och medel-
lang sikt bidra till att uppna évergripande, langsiktiga strategier.

En organisation med utvecklings- och motstandskraft
En hallbar och vaxande region

En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard
En digital kraftsamling for framtidens valfard

Regionfullmaktiges fokusomraden konkretiseras i regionfullmaktiges mal.
Malen beskriver vad som efterstravas att uppnas. Till malen kopplas malin-
dikatorer som ar specifika matvarden som anvands for att félja upp och ut-
vardera maluppfyllelsen tillsammans med andra bedémningskriterier som
presenteras under avsnittet uppfoljning.

Malvardena for malindikatorerna beslutas i regionfullmaktige i samband med
Uppféljningsrapport 1, 2027.




Fokusomrade

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

Det forandrade samhallslaget satter regionens verksamheter pa hart prov
nar komplexa skeenden i omvarlden far stor paverkan i vardagen. Detta har
synliggjort behovet av robusta och hallbara verksamheter med flexibilitet och
utveckling som haller i langden — men som ocksa kan hantera kriser och
oférutsedda handelser har och nu.

Fokusomradet visar pa Region Hallands ambitioner inom civil beredskap, IT-
sakerhet och en tryggad férsoérjning. Det handlar ocksa om ett behov av att
vaxla upp for gron omstallning och hallbar resursanvandning nu och i framti-
den. En viktig del i den bilden ar en verklighet dar farre ska varda fler. Region
Halland behdver darfor starka sig som en arbetsgivare som attraherar, be-
héller och utvecklar kompetens i ett forlangt och férandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har
Region Halland konkretiserat tre mal for att bidra till att Region Halland ska
vara en organisation med utvecklings- och motstandskraft.




Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat sam-
hallsuppdrag

Beredskap ir en grundliggande forutsittning i Region Hallands samhillsuppdrag. For att
na malsittningen om att vara en robust region behéver Region Halland fortsitta arbetet
med att utveckla beredskapen. De kommande dren kommer Region Halland prioritera ett
samlat arbete med stirkt beredskap, forsorjningsférmaga, samt sikerhet och kontinuitet i
hela organisationen. Det geopolitiska laget tillsammans med klimatférindringar och
samhillsutvecklingen utmanar fragor kring beredskap, miljé, demokrati, yttrandefrihet,
jamstalldhet, digitalisering, desinformation och kulturens fria roll. En del i att mota detta dr
genom systematiskt arbete kring riskanalyser, uppfoljning och kontroller, investeringar 1
fastigheter, lokaler och system likvil som stirkt innovationsférmaga, utbildning,
kompetensforsorjning samt ett gemensamt fokus pd att stirka regionens uthallighet.

Planeringen framat utgar ifrin Region Hallands risk- och sarbarhetsanalys (RSA), dir beslu-
tade dtgarder fran RSA 2023 f6ljs upp samtidigt som systematisk analys kring risker och
sarbarheter infér kommande atgirder genomfors, dir dimensioneringen dven tar hojd for
krig 1 nairomradet.

En del 1 arbetet dr kontinuitetshantering, en metod som anvinds for att identifiera verk-
samheters kritiska beroenden och sikerstalla att de kan fungera trots storningar. Kontinui-
tetshanteringen fordjupas och samordnas mellan foérvaltningar fOr att skapa en sammanhal-
len férmaga att hantera allt fran korta driftstorningar till allvarliga samhillskriser.

Region Halland ska fortsitta att stirka sin formaga till robust och samordnad f6rsérjning
genom att bygga upp storre lager av kritiska produkter, inféra ett nytt centrallager och ett
modernt systemstod som ticker hela f6rsorjningskedjan. Infér kommande lagférindringar
ska en formaga till egenférsorjning under en manad efterlevas vilket kriver enklare och mer
robusta bestillningsprocesser samt anpassade arbetssitt inom upphandling och bestillning.
Dirtill beh6ver ansvarsfordelningen tydliggéras inom omraden som livsmedel, drivmedel,
lokalf6rs6rjning och maltidsférsorjning, som blir allt viktigare for regionens samlade for-
sorjningsberedskap.

Vilfardsbrottslighet innebir att regionens offentligt finansierade verksamhet utnyttjas pa
otillatna satt vilket leder till en felaktig fordelning av resurser och tjanster. Detta hotar eko-
nomi och kvalitet savil som fortroendet for valfirden. For att motverka vilfirdsbrottslig-
het arbetar Region Halland med att ta fram en regiondvergripande struktur som ska inte-
greras i befintliga strukturer och processer. Ar 2027 prioriteras ett arbete med att utvirdera
implementering och utveckling i vigledande syfte for vidare arbete med att motverka vil-
fiardsbrott inom Region Halland.

Okad osikerhet och ett vixande antal cyberangrepp stiller krav pa ett fortsatt proaktivt och
systematiskt arbete med cyber- och informationssikerhet. Hoten blir alltmer sofistikerade,
ofta med stéd av Al och kan fa allvarliga konsekvenser f6r regionens verksamhet, inform-
ationssikerhet och invanarnas fortroende. Regionen behover fortsitta att sikra det digitala
ekosystemet, stirka informationssikerhetsarbetet och 6ka medvetenheten hos medarbetare.
EU-direktivet NIS2 (Network and Information Security Directive 2) innebér dessutom skarpta
krav pa leverantorer.

Region Halland behéver hoja kompetensen, trina beslutsfattande och stirka organisation-
ens Ovningstérmaga for att skapa en battre krisberedskap och en mer uthallig organisation.



Regelbundna 6vningar — sma som stora — blir ett verktyg for att testa processer och system
samt utveckla samordningen mellan foérvaltningar. Pa sa sitt kan Region Halland stegvis
bygga en robust helhetsformaga att hantera bade vardagens stérningar och allvarliga sam-
hillskriser. For att na malsittningen att vara en robust region ska Region Halland fortsitta
arbetet med att utveckla beredskapen.

Styrelsen och nimnderna ska omsitta malets prioriteringar for att bidra till att Region
Halland ir en region med robusta verksamheter och ett tryggat samhallsuppdrag.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsoérjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. For att uppna detta krivs ett tydligt och synligt arbetsgivarerbju-
dande med méjligheter till utbildning och utveckling inom arbetet. Samtidigt behéver ef-
fektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och frimja delaktighet — allt
for att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer i deras uppdrag ska Region Halland fortsitta utveckla ledarskapsutbild-
ningar, mentorskap och verktyg f6r forindringsledning, digitalisering och flexibla arbetsfor-
mer. Ett tydligt stod till chefer bidrar till en bittre arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap.

Att Region Halland ér en ledande aktér inom informationsdriven vard gynnar inte bara pa-
tienterna — det dr ockséd en nyckelfaktor f6r att minska den administrativa bérdan och fri-
gora mer tid fOr patientkontakt. Hilso- och sjukvirdens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart l6sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al dr avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.

Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sikerstilla robusta
strukturer f6r omstillning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med férindrade
kunskapskrav. For att lyckas krivs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa forutsittningar for bade karriarut-
veckling och flexibilitet i ett f6rlingt arbetsliv.

Omstillningskraven under ett arbetsliv 6kar dven generellt och paverkar organisationens
behov av kontinuerlig kompetensutveckling. Region Halland har ett dterkommande behov
av fortbildning for ett stort antal medarbetare. En bredd av lirandeformer blir darfor vik-
tigt, 1 kombination med ett effektivt anvindande av savil interna som externa resurser. Det
finns mojlighet att i 6kad utstrickning anvinda regionens folkhogskolor for interna upp-
dragsutbildningar.

Utbildning och utveckling ir en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell f6rebild inom kunskaps-
driven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och faktabaserad samar-
betspartner till universitet, h6gskolor, yrkeshégskolor, vuxenutbildningar och gymnasiesko-
lor kan Region Halland stirka sin position.



For att moéta invanarnas behov och samtidigt skapa en hallbar arbetsmiljé behover Region
Halland ocksa sikerstilla att ritt kompetens dr pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta sy-
stem, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och an-
vinda medarbetarnas kompetens pa basta satt.

Slutligen maste Region Halland arbeta halsofrimjande och férebyggande for en god och
hallbar arbetsmiljo. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet forlings.
Alternativa arbetssitt, som moijligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, behéver fa
storre utrymme for att mota behoven hos en aldrande arbetsstyrka.

Styrelsen och nimnderna ska omsitta malets prioriteringar for att bidra till att Region
Halland ir en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftndmnder

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaver-
kan

Att minska den egna klimat- och miljpaverkan kriver att regionen mer systematiskt inte-
grerar dessa perspektiv i bade utvecklingsarbete och det 16pande grunduppdraget. Det in-
nebir att ha fungerande strukturer, arbetssitt och kompetens som sikerstiller att miljoa-
spekter vigs in 1 planering, prioriteringar och uppféljning, sirskilt inom hiélso- och sjukvar-
den dir en stor del av resursanvindningen och paverkan uppstar. For att mojliggora detta
ska regionen fortsitta utveckla sin férmaga att ta fram relevanta och tillférlitliga beslutsun-
derlag som stod for att fatta andamalsenliga, kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara be-
slut.

Digitalisering, Al och forbittrade arbetsprocesser ar viktiga verktyg for att minska paver-
kan. Genom effektivare och fossilfria transportlosningar, optimerade vard- och serviceflo-
den, héllbar materialanvindning och energietfektivisering kan bade kostnader, utslipp och
belastning pa verksamheterna minska. Detta bidrar samtidigt till hégre kvalitet och 6kad ro-
busthet.

Omfattande investeringar och byggnationer sker inom sjukhusomradena. Dirfor dr hallbart
byggande centralt, med fokus pa energieffektiva 16sningar, minskad klimatpéaverkan fran
material och byggprocesser samt god resurshushallning 6ver hela livscykeln. Tydliga miljo-
krav 1 planering, projektering och genomférande sakerstiller att framtidens vardmiljoer
stodjer bade klimatmalen och behovet av funktionella och langsiktigt héllbara lokaler.

For att klimat- och miljéarbetet ska bedrivas systematiskt ska det f6ljas upp tillsammans
med verksamheternas Gvriga kvalitets- och utvecklingsprocesser. Det innebir att indikato-
rer inom olika delar av verksamheten samt datakallor behéver vidareutvecklas och samord-
nas for att ge tydligare underlag f6r analyser och prioriteringar. Detta gor det moijligt att
identifiera trender och effekter pa ett tidigt stadium och vidta dtgirder inom respektive
verksambhet fOr att bidra till regionens mal.

Arbetet ska bedrivas i nira samverkan med malet om en smartare och enklare vardag ge-
nom Al och informationsdriven utveckling. Digitala arbetssitt och datadrivna beslutsun-



derlag kan synliggora miljopaverkan, effektivisera processer och stédja vilgrundade priori-
teringar. Pa sd sitt blir omstillningen en naturlig del av grunduppdraget och ett kontinuer-
ligt forbattringsarbete och lirande som omfattar hela organisationen.

Vid regionens bygginvesteringar ska miljo och klimatatgarder viljas utifrin en samlad
bedomning av nytta och kostnad. Bade byggkostnaden och framtida kostnader for drift och
underhall ska vigas in. Atgirder som innebir visentliga merkostnader ska motiveras
sarskilt och jaimforas med andra l6sningar.

Styrelsen och nimnderna ska omsatta malets prioriteringar for att bidra till att Region
Halland idr en organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

Malindikatorer

Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet
Klimatpéverkan frin persontransportet !

Materialdtervinningsgrad avfall?

" Med persontransporter menas resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjansten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor,
ambulans, tag och buss.
2 En 6kning av atervinningsgraden innebar bade att sakra ratt sortering samt att minska totala méangden avfall.
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Fokusomrade

SENENNENNEEEEEEEE

En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for hallbar tillvaxt beskriver hur det regionala utvecklingsar-
betet ska ta form for att bidra till visionen Halland — Basta livsplatsen 2035.
Den langsiktiga malbilden for strategin ar att Halland ska vara en region med
hallbar tillvaxt. For att bidra till malbilden behéver Region Halland, i egenskap
av ansvarig aktor for det regionala utvecklingsarbetet, genomféra insatser pa
bred front inom omraden sasom samhallsplanering, naringslivsutveckling, ar-
betsmarknad, kultur och jamlik halsa. Det ar centralt att utvecklingen sker
utifran samtliga hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvaxt
ar en strategi for hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsar-
betet behover ske i extern samverkan med andra aktorer.

Ett arbete med nara koppling till det regionala utvecklingsarbetet ar Region
Hallands arbete for att framja kulturlivet i Halland. Hallands kulturstrategi be-
skriver riktningen for arbetet, med den évergripande malbilden att Halland
ska vara en region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv.

En forutsattning for att bedriva regional utveckling ar framtidssakrad finan-
siering av regionala utvecklingsinsatser. Darfor behdver detta vara en priori-
terad fraga kommande planeringsperiod. EU-kommissionens forslag till ny
langtidsbudget visar pa en stor risk for minskat regionalt inflytande och mins-
kade anslag till sammanhallningspolitiken. Dartill kan resultaten fran statens
utredning av den regionala utvecklingspolitiken (SVESAM) komma att pa-
verka bade ansvarsférhallanden och finansiering inom politikomradet.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett hallbart vaxande Halland
har Region Halland konkretiserat fyra mal.




Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

Halland ska kdnnetecknas av mianniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
miljoer. Det hallindska liget skapar férutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemilj6er, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till minniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet. Halland ir ett av landets snabbast vixande lin,
vilket pa manga sitt skapar goda férutsittningar fr regionen. En central friga inom detta
malomrade dr hur man bevarar linets attraktionskraft och samtidigt planerar for ett hallbart
Halland.

For att na langsiktigt hallbara och attraktiva livsmiljoer krivs samverkan och samplanering.
Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland i samverkan med
andra samhillsaktorer mota manga av de utmaningar som Halland star infér. Under peri-
oden ska Region Halland prioritera genomférandet av den regionala fysiska planen for att
bidra till en sammanhallen utveckling i Halland.

Ett annat prioriterat omrade dr att genomfora och utveckla infrastruktur och kollektivtrafik
1linje med det regionala trafikforsérjningsprogrammet och den regionala infrastrukturpla-
nen. Kollektivtrafiken ér ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska klimatpa-
verkande utslapp i linet. Under planperioden fardigstills jarnvigsinfrastruktur som bidrar
till 6kad tillganglighet i Halland. For att fullt ut realisera nyttan av investeringarna krivs en
utokad tdgtrafik. Utvecklingen omfattar dven framtagandet av ett modernt och littanvint
biljett- och betalsystem i samverkan med andra regioner. Under planeringsperioden fortsit-
ter arbetet med att utveckla Halmstads stadsbusslinjenit vilket innebar att man fortsitter
det paborjade arbetet med att planera f6r HalmstadExpressen, som syftar till att frimja ett
okat hallbart och tillgingligt resande.

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ir det sirskilt angeliget att Region Halland
fortsitter att prioritera arbetet med att minska utslippen fran bade person- och godstrans-
porter i samverkan med andra samhillsaktorer.

Energifragor fortsitter vara hogaktuella inom det regionala utvecklingsarbetet. Ett robust
och hallbart energisystem idr en férutsittning for Hallands fortsatta utveckling. Under peri-
oden ska sirskilt fokus liggas pa energieffektivisering, 6kad andel fossilfri energi samt
starkt kapacitet och robusthet 1 energisystemet.

Tillgang till robust digital infrastruktur dr en forutsittning for attraktiva livsmiljder och
konkurrenskraft i hela linet. Med utgangspunkt i genomférd behovs- och systemanalys ska
Region Halland stirka den digitala konnektiviteten och bidra till en langsiktigt robust och
siker infrastruktur.

Region Halland ska arbeta pd bred front for att bidra till en grén omstillning och minskade
utslipp 1 Halland. Genom hallbar samhillsplanering och mark- och vattenanvindning
skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, héallbar
skogsforvaltning och andra prioriterade grona utvecklingsfragor. En konkret atgird som
det finns langtgaende planer f6r dr byggandet av en biogasanlidggning pa
Munkagardsgymnasiet.

Ett annat prioriterat omrade ar platsutveckling. Platsutveckling ska stirka Hallands
attraktivitet och bidra till hallbara miljéer f6r boende, bestkare, foretag och investeringar.
Utvecklingen av leder, kustmiljoer och naturbaserade upplevelser bidrar bade till 6kad



livskvalitet for invanarna och till att starka Hallands attraktionskraft f6r besokare. Vidare
ska Region Halland verka for ett stirkt friluftsliv 1 linet i samverkan med andra relevanta
aktorer. Genom hallbar utveckling av leder och naturbaserad infrastruktur bidrar Region
Halland till 6kad folkhilsa och attraktiva livsmiljéer f6r barn och vuxna.

Styrelsen och nimnden ska omsitta malets prioriteringar sa att Region Halland bidrar till
hallbara och attraktiva livsmiljoer for invanare, besokare och foretag.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kollektivtrafik

Malindikatorer

Inrikes flyttnetto?

Utslapp fran transportsektorn*

Mal: En region som bidrar till fornyelseformaga och konkur-
renskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar for
entreprenorskap och innovation. Det innebir bland annat f6rmaga att attrahera manniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt f6rmaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
héllbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och fornyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Den digitala omstallningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, dr dven en avgorande faktor for ett fortsatt konkurrenskraftigt naringsliv i Halland. Pa
senare dr har dessutom niringslivets beredskap blivit en allt viktigare fraga. Det handlar
dels om att uppritthalla verksamheter vid kris, dels om att snabbt kunna stilla om produkt-
ionen for att mota nya behov.

Ett starkt ndringsliv dr en férutsittning for en modern, hallbar och attraktiv hilso- och
sjukvard. Region Halland behover fortsitta stirka samverkan mellan akademi och olika de-
lar av vard-och omsorgssystemet, naringslivet och civilsamhillet for att moéta komplexa hil-
soutmaningar. En stark samverkanskultur, fysiska arenor och samarbeten bidrar inte enbart
till utveckling av egna verksamheter och niringslivet, utan dr ocksa en avgorande faktor f6r
regionens samlade attraktionskraft.

Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovationsstodssystemet i
Halland. En prioriterad del i detta 4r Region Hallands arbete inom smart specialisering.
Men Region Halland maste dven fortsitta arbeta med de foretag som inte ryms inom de
smarta specialiseringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning i hela naringsli-
vet. Samarbetsprojektet Solbruk ar ett exempel pa en insats som frimjar bade innovationer
och den grona omstillningen. Genom ett Living Lab vid Munkagardsgymnasiet utvecklas

3 Indikatorn &r ett resultat av en mangd faktorer s& som tillganglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgang till
attraktiva livsmilj6er.

4 Indikatorn méter de klimatpaverkande utsléppen fran transportsektorn i lanet som helhet. Inkluderar endast utslapp som sker innanfér
Hallands lans granser. Utfallet kan kopplas till resevanor, bostadsplanering och bilflottans sammansattning.
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och demonstreras hur solceller och odling kan kombineras pa jordbruksmark. For att verk-
samheten ska kunna drivas vidare efter projektperiodens slut krivs en tydlig prioritering
och ett langsiktigt dtagande.

Utover operativa insatser riktade direkt mot foretag, sisom olika typer av foretagsstod, ar
Region Hallands arbete med naringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hallands kon-
kurrenskraft, exempelvis inom omradena f6r smart specialisering, behéver marknadsféras
for att locka arbetskraft, kapital, etableringar och besékare till Halland.

Besoksnadringen 4r en viktig del av Hallands naringsliv. Omstillning mot en hallbar beséks-
niring, digitalisering och sidsongsférlingning ar centrala delar for naringens fortsatta ut-
veckling. Att 6ka antalet internationella besokare till Halland ar ett annat viktigt utveckl-
ingsomrade. Dirfér ska Region Halland fortsitta att prioritera insatser som stirker
beséksnaringen och bidrar till att na fler internationella besokare genom
marknadsprioriteringar, utvecklad exportmognad och samverkan med nationella och
regionala aktorer.

Styrelsen ska omsitta malets prioriteringar sa att Region Halland bidrar till stirkt
konkurrenskraft och 6kad fornyelsef6rmaga i Halland.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen

Malindikatorer

Tillvixt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt®
Tillvixt i sysselsatt dagbefolkning®

Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa

En god och jamlik hilsa dr en grundliggande férutsittning f6r en hallbar utveckling i
Halland. Region Halland behéver fortsitta arbeta f6r att minska socioekonomiska skillna-
der i befolkningen. Genom ett frimjande och forebyggande arbete kan befolkningen er-
halla likvardiga forutsittningar till ett valméaende liv. Regionens verksamheter ska fortsitta
arbeta proaktivt med hilsofrimjande insatser, for att stirka befolkningens hilsa och minska
framtida behov av sjukvard. Invanargrupper med hog risk f6r ohilsa behéver identifieras
systematiskt och erbjudas tidiga insatser. Det férebyggande hilsoarbetet ska baseras pa
kunskap och forskning om invanarna. Region Halland har en viktig roll i att kunskapen och
forskningen utvecklas och sprids i linet.

Regionen behover fortsitta arbeta for att sikra goda uppvixtvillkor, bade i den egna verk-
samheten och genom att stétta och samarbeta med andra samhillsaktérer. Det interna

5 Indikatorn méater summan av all produktion och férsaljning per sysselsatt, vilket ger ett produktivitetsmatt; hur mycket varde de
sysselsatta skapar. Den fangar bade I6ner och 6vrig avkastning.

8 Indikatorn fangar upp regionens jobbskapande férmaga. Kompletterar BRP/sysselsatt som framst &r ett effektivitetsmatt. Produktivitet
kan ske pa bekostnad av jobbtillvéxt. En produktivitet som aterinvesteras i regionen leder ofta till jobbtillvaxt.
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barnrittsarbetet ska fortsatt utvecklas och stirkas, genom systematiska och strukturerade
metoder och arbetssitt. Likasa ska tillgingen till tidiga insatser f6r barn och unga 6ka.

En annan viktig forutsittning for ett hallbart samhille och en central del 1 arbetet f6r en
god och jamlik halsa ér jamstilldhet. Region Halland ska fortsatt prioritera arbetet for att
kvinnor och mién ska ha lika mojligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

En inkluderande arbetsmarknad ir en viktig grund f6r god matchning och jamlika férut-
sattningar i Halland. Som en av ldnets storsta arbetsgivare och genom sina olika roller har
Region Halland ett samlat ansvar att bidra till att fler invanare ges mojlighet till arbete och
hallbar etablering i arbetslivet. Region Halland ska fortsitta stirka arbetet med inklude-
rande rekrytering och héllbar arbetsmiljo, bade inom den egna organisationen och i samver-
kan med andra aktorer pa Hallands arbetsmarknad.

Region Halland ska verka for att transportsystemet utformas och anvinds pa ett sitt som
frimjar jamstilldhet och tillginglighet for alla i samhillet. Kollektivtrafiken utgor en central
komponent i detta arbete genom att ge manniskor tillgang till hallbara och energieffektiva
resmoijligheter till skolor, arbetsplatser, aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga
servicepunkter.

Region Halland behover fortsitta arbetet med att stirka invanarnas inflytande och delaktig-
het i regionala fraigor. En vilmaende befolkning och ett hallbart samhille forutsitter att in-
vanare har mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning.

Region Halland ska fortsitta prioritera arbetet med att analysera, bedéma och kommuni-
cera kompetens- och utbildningsbehov 1 linet genom statistik, prognoser och dialog for att
stodja aktorer i planeringen av utbildningar, utvecklingsprojekt och insatser som bittre mo-
ter arbetsmarknadens behov. Dirutéver behéver Region Halland fortsitta bidra med att
samordna och processleda den regionala samverkansstrukturen for utbildning pa bade ope-
rativ och strategisk niva. Arbetet innebar ocksa att under perioden ta ansvar for regional
samverkan som stirker Halland som karridrdestination, med fokus pa gemensam position-
ering, en sammanhallen berittelse och lingsiktiga strukturer fOr att attrahera, ta emot, eta-
blera och behilla efterfrigad kompetens.

Region Halland ska fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa férutsittningar att fullfolja
sina studier genom hela utbildningsystemet. Arbetet inom Region Hallands folkhogskolor
ar ett viktigt verktyg for att bittre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande kon-
kurrens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som frimjar hilsa genom delak-
tighet och gemenskap. Dirutéver ar utvecklingen av nya former f6r vuxenutbildning en
sarskild prioritering f6r att mota kompetensbehoven inom de grona niringarna.

Styrelsen och nimnderna ska omsitta malets prioriteringar sa att Region Halland bidrar till
okad inkludering, god matchning och jamlik hélsa 1 Halland.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Kultur och skola, Kollektivtrafik



Malindikatorer

Sysselsittningsgrad’
Forvintad medellivslingd

Inkomstskillnader mellan kvinnor och min8

Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsattningar att vara den biésta livsplatsen. Kulturens
potential behover tas tillvara inom alla samhillssektorer och ges en central position 1 livs-
miljon. Nar kulturens kraft i Halland forstarks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och bestkare. Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft for nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan
och medverkar till en god livsmiljé f6r invanarna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de
ar.

For att nd malet 1 Kulturstrategin ska kulturpolitiken frimja konstnirligt skapande och ar-
beta for ett 6ppet demokratiskt samhille ddr yttrandefriheten virnas genom att stirka kul-
turinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor for yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas i hgre utstrackning. Halland ska
dven stirka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens for kulturskapare och arrangérer samt utvecklade sammanhang
tor residens.

Alla barn och unga i Halland har ritt till ett rikt kulturliv med méjlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de dr. Arbetet ska sikerstilla barns ritt till
sprak och kunskap samt méjliggora en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbattrade forutsittningar for unga som vill férdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska dven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synliggéra kulturlivet 1 Halland samt frimja kulturella moétesplatser.

Nimnden ska arbeta langsiktigt for att stirka ett fritt konst- och kulturliv, ett engagerande
kulturliv f6r alla och kultur som samhillskraft i hela Halland.

Malet tilldelas

Driftnamnd Kultur och skola

Malindikatorer

Tillvixt i yrkesverksamma kulturskapare

7 Indikatorn méter forvarvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetsfor alder som &r i sysselsattning. Gar att bryta fér olika
grupper till exempel man/kvinna for att fa en helhetsbild 6ver befolkningens arbetsmarknadsaktivitet.
8 Indikatorn méter skillnaden i medianarsinkomst mellan kvinnor och man i Halland.
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Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ
halso- och sjukvard

Invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god tillganglighet, vilket
ar i linje med Region Hallands halso- och sjukvardsstrategi 2026—2035. Stra-
tegin syftar till att bibehalla den héga vardkvalitet som regionen har uppvisat
under manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklingspotential. Genom att
fortsatta utveckla och nyttja ny teknik, arbeta processorienterat, tillvarata
medarbetarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning kommer
Halland att kunna méta de krav som stélls och fortsatta prestera pa hdg niva.

Halso- och sjukvardssystemet behdver stalla om for att hantera de utma-
ningar som Sveriges regioner star infor; andelen aldre blir allt fler i kombinat-
ion med farre i arbetsfor alder och fler lever med kroniska sjukdomar samti-
digt som digitaliseringen bidrar till nya férvantningar fran invanarna. Den vard
som patienten behdver ofta ska vara tillganglig och nara patientens normala
livssituation. Hallands malsattning ar en sémlés och sammanhallen vard, dar
patienten inte upplever nagra granser mellan olika vardgivare. Halso- och
sjukvardssystemet ska darfér byggas kring naturliga floden for patienterna.

For att Region Halland ska kunna méta invanaren pa det satt som kravs av
en modern halso- och sjukvard, idag och i framtiden, ar andamalsenliga lo-
kaler en forutsattning. Framtidens sjukhusstruktur behover tillgodose resur-
seffektiva, flexibla och optimala patientfléden samt uppna krav pa funktion,
vardhygien, integritet, arbetsmiljo, medicinsk utveckling och teknik. Arbetet
ska framja teambaserade arbetssatt och samverkan for att sakerstalla en
sammanhallen vardkedja och effektiv resursanvandning.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om En halso- och sjukvard for
battre halsa har Region Halland konkretiserat tre mal.




Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillginglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om méjligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar. Tillgédng-
lighet handlar om att fa vard inom rimlig tid samt tillgang till information, samtidigt handlar
det inte bara om vintetider, utan ocksi om tidiga insatser och nirhet till vard. Fér Region
Halland ir arbetet med barn och ungas psykiska halsa ett prioriterat omrade, genom tidiga
och effektiva insatser minskar risken f6r mer allvarlig problematik, i férlingningen minskar
lidande for patient samt verka avlastande for den specialiserade varden.

I arbetet med Hallands nya Vardmilj6 ska forutsittningarna f6r omhindertagande av barns
akuta vardbehov undersokas for de norra linsdelarna: Kungsbacka, Varberg och
Falkenberg. Forutsittningarna ska belysas i det langsiktiga arbetet utifran
befolkningsmingd, demografi, vardfléden och kompetensforsorjning. Aven méjligheterna
att stirka Hallands samlade beredskap och robusthet samt m&jliggéra avlastning mellan
sjukhusen vid krig, kriser och stérningar ska belysas.

Ett viktigt verktyg for att Oka tillganglicheten och skapa en mer effektiv vard ar att fortsitta
digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjinster dr centrala
verktyg i den nira varden och gor det mojligt for invanaren att fa en storre del av varden
ndrmare sig sjdlv, i sin normala livssituation. Utifran ett samhillsperspektiv dr varje
distanskontakt en vinst for bade invanaren och miljén eftersom det innebér minskat
resande. Region Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta f6r given och regionen
behover bade rekrytera och bibehalla kompetens for att leverera den hogkvalitativa vard
som hallinningarna férvintar sig.

Styrelsen och nimnderna ska sdkerstilla att invanarna i Halland har god tillgidnglighet till
hilso- och sjukvard samt ska erbjuda kontakt- och besoksformer som passar den enskilde
individen.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nérsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland

Malindikatorer

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvard inom 3 dagar

Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pd férsta kontakt i specialiserad vard

Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa operation/atgird i specialiserad vard
Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta besok 1 vuxenpsykiatrivard (ny 2027)
Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa atgird i vuxenpsykiatriskvird (ny 2027)
Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa férsta besok inom BUP

Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa utredning inom BUP

Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pd behandling inom BUP
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Mal: En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation dr en stindigt pa-
gaende process och kriver ofta samverkan Gver organisationsgrinser. Region Halland har
tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var gemen-
samma omstallning till en god nara vard och omsorg, som ska rama in det hallindska arbetet med
nira vard. For att bidra till att na malbilden behéver regionen utveckla arbetet med person-
centrerat forhallningssitt och 6ka mojligheterna f6r patienter att vara delaktiga i sin egen
vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och fast likar-
kontakt inom narsjukvarden for de patienter som behover och 6nskar det. De mest skéra
aldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad
och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Det stiller krav
pa helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser och kriver sam-
verkan vid savil in- som utskrivning. Arbetet for att uppna en trygg och effektiv utskriv-
ning fran slutenvarden i Halland behéver fortsitta utvecklas i syfte att minska vardtiden for
utskrivningsklara patienter och férebygga oplanerade aterinskrivningar. Region Halland
satsar extra resurser pa att skapa en stirkt struktur for likarinsatser som ska resultera i
minskad andel oplanerad éterinskrivning och Oka tillgangligheten for likarinsatser 1 hemmet
for patienter med sarskild sarbarhet.

Styrelsen och nimnderna ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla varden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vird samt sikerstilla att ingen patient be-
hover vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvandigt.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nérsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

Malindikatorer

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus (medelvirdtid som utskrivningsklar)

Andel vérdtillfillen f6r patienter >65 ar ddr oplanerad dterinskrivning skett inom 30 dagar?

9 Indikatorn visar andelen avslutade vardtillfallen dar patienter 65 ar och &ldre oplanerat aterinskrivits pa sjukhus 1-30 dagar efter ett
tidigare slutenvardstillfalle.
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Mal: En region som sékerstéller vard av hog kvalitet

Kivalitet 1 hilso- och sjukvarden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
1 vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillgdnglig och jamlik. Region Halland har under lang tid fallit vil ut i métningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till saval specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som till-
gianglighet och patientupplevelser. Uppfoljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi
2017-2025 visar att regionen kan forbittra sina resultat inom cancersjukvarden. Halland
har bland annat forbittringspotential vad giller foljsamheten till de standardiserade vard-
torloppen (SVF), som syftar till att férkorta vantetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jimlik vard med 6kad kvalitet.

Styrelsen och nimnderna ska sdkerstilla att Halland erbjuder invanarna en vard av hég
kvalitet. Férvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbattra behandlingsresultaten
inom omraden med utvecklingspotential samt underlatta for patienter att medverka i och ta
ansvar for sin egen vard.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Narsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland

Malindikatorer

Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre resultat 4n rikssnitt!0
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med battre resultat an rikssnitt!!
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp

Andel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

10 Indikatorn fangar Hallands resultat vad géller vardkvalitet genom en bred évergripande indikator som speglar bade god vard och god
kvalitet och inkluderar saval patientupplevelser som tillganglighet.

" Indikatorn méter hur Halland presterar pa ett évergripande plan inom omradet cancer i nationell jamforelse anvands databasen Varden
i siffror. Analysen baseras pa 100 indikatorer inom canceromradet och for varje enskild indikator jamférs regionens resultat mot
rikssnittet.
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En digital kraftsamling for fram-
tidens valfard

Region Halland behéver méta invanarens férvantan i en digital omvarld och
arbeta for smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Genom att
anvanda teknologins mdjligheter och arbeta med informationsdriven inrikt-
ning kan Region Halland starka leveransen till invanaren. Denna potential
starks ytterligare av artificiell intelligens (Al) med dess breda genomslag pa
mycket kort tid. Regionen behdver sakerstélla och vaxla dver utvecklingsfor-
magor till digital utveckling och innovation for att méta valfardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har
Region Halland konkretiserat tva mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

Region Halland star infor stora strukturella utmaningar dir demografiska férindringar,
kompetensbrist och 6kade kvalitetskrav i bade hilso- och sjukvird och regional utveckling
kriaver nya arbetssatt. For att mota dessa utmaningar behéver regionen utveckla sin f6r-
maga att arbeta mer informationsdrivet, dir data, analys och artificiell intelligens anvinds
for att fatta beslut, effektivisera processer och skapa storre nytta for invanare, patienter, ni-
ringsliv och samhille. Detta gor Al och informationsdriven utveckling till ett av de mest
centrala strategiska omradena infor 2027.

Medarbetarna ska involveras i att identifiera arbetsuppgifter och administrativa rutiner som
tar onodig tid. Deras erfarenheter och forslag ska vigas samman med verksamhetens 6vriga
behov och forutsittningar nir insatser inom digitalisering och Al prioriteras. Malet dr att
forenkla arbetet och frigora tid for verksamhetens karnuppgifter.

I halso- och sjukvarden innebir detta en forflyttning mot mer precis, sammanhallen och
proaktiv vard, dir Al kan stodja kliniska beslut, forbittra diagnostiken och méjliggora pre-
diktioner som hjilper verksamheterna att planera resurser och férebygga vardbehov. Ge-
nom losningar som tal-till-text, automatiserade journalstod, bildanalys, beslutsstédsystem
och prediktiva modeller kan varden bade hoja kvaliteten och frigora tid for patientnira ar-
bete. Dessa tillimpningar har redan visat stark potential 1 regionens verksamheter men be-
héver nu skalas upp och integreras i ett mer enhetligt arbetssitt.

For den regionala utvecklingen skapar en informationsdriven ansats battre mojligheter att
fatta langsiktiga och hallbara beslut inom omraden som infrastruktur, kollektivtrafik, ni-
ringslivsutveckling, klimat och attraktivitet. Prediktiva analyser, simuleringar, datadrivna ld-
gesbilder och 6kad tillgang till samhillsdata stirker f6rmagan att planera for tillvixt, robust-
het och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Informationsdrivna arbetssitt inom regional ut-
veckling bidrar ocksa till att gora Halland mer attraktivt for foretag, talanger och investe-
ringar.

Det krivs mer ir tekniska l6sningar for att ta hem effekterna av AL Al maste ses som ett
instrument for den langsiktiga verksamhets- och innovationsutvecklingen. Region Hallands
dokumentation visar tydligt att forutsittningsskapande strukturer maste stirkas — sisom da-
taforsorjning, juridik och etik, strategisk kompetensférsorjning, kompetensutveckling, arki-
tektur och verktyg, samt gemensamma metoder f6r nyttorealisering och effekthemtagning.
Arbetet med en regional innovationsstruktur och portfoljstyrning f6r informationsdriven-
het och Al dr dirfor centralt. Det skapar en enhetlig process for att ta emot, virdera, priori-
tera och genomféra utvecklingsinitiativ 1 hela organisationen, vilket ar avgérande for att
forflytta regionen fran enstaka initiativ till storskalig och hallbar effekt. Regionen behéver
starka sin formaga till strategisk anpassning och utveckling sa att den harmonierar med in-
terna- och externa utvecklingsmedel. Samtidigt dr det tydligt att de stérsta utmaningarna
inte enbart handlar om teknisk utvecklingsférmaga, utan om férmagan att dndra arbetssitt,
utveckla kompetens och leda i férindring. Den manskliga dimensionen att skapa trygghet,
delaktighet och ny kompetens hos medarbetare och chefer blir en lika viktig framgangstak-
tor som de tekniska forutsittningarna. Det dr genom samspelet mellan manniskor, organi-
sation och teknik som Region Halland kommer att kunna realisera potentialen med Al och
informationsdriven utveckling.
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Data ir en grundliggande forutsittning for att fullt ut kunna dra nytta av Al. Informations-
hantering, datakvalitet och méijligheten att dela och ateranvinda data pa ett sikert och kon-
trollerat sitt dr dirfor strategiskt avgérande utvecklingsomraden. Framatblickande kriver
detta dven anpassning till nationella och europeiska initiativ, dir behovet av att utveckla re-
gelverk, standarder och etiska principer f6r datadelning och Al-anvindning blir allt tydli-
gare.

Samlat innebir detta att Region Halland behéver stirka sin férmaga att arbeta med Al och
informationsdriven utveckling som en integrerad del av bade hilso- och sjukvardens och
regional utvecklings dagliga verksamhet, men dven i syfte att stirka regionen som en attrak-
tiv arbetsgivare och for att skapa en mer professionell intern verksamhet. Genom att fort-
sitta utveckla tekniska plattformen, strukturer, kompetenser och gemensamma arbetssitt
kan regionen mota framtidens krav med hogre precision, kvalitet och effektivitet — och
samtidigt skapa battre forutsittningar for langsiktig hallbarhet och attraktivitet i hela
Halland.

Styrelsen och nimnderna ska omsitta malets prioriteringar och bidrar till en smartare och
enklare vardag genom Al och informationsdriven utveckling f6r Halland.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

Malindikatorer

Antal fakta — och dimensionstabeller i centralt forvaltat datalager!?

Andel anvindare som regelbundet anvinder centralt férvaltade rapportlésningar '3

Mal: En region som sékerstiller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Under 2025 inférdes Cosmic 1 Region Halland. Driftsittningen av grundversionen gick bra,
mycket tack vare ett stort engagemang 1 verksamheterna. Regionen behover nu fortsatt
prioritera stabilisering, utveckling och optimering av Cosmic for att sikerstilla en stabil och
effektiv vardproduktion.

Kvarstdende brister i funktionalitet, prestanda och anvindarstod ska atgardas for att minska
belastningen pa vardverksamheterna. Mot bakgrund av att leverantérens stod inte fullt ut
motsvarar regionens behov ska den egna systemférvaltnings- och supportférmagan fortsatt
stirkas och utvecklas. Regionen ska fortsatt samverka inom Sussa Samverkan for att
utveckla funktionalitet, férbittra gemensamma arbetssitt och méta lagstadgade krav pa
uppfoljning och analys. Samtidigt krdvs fortsatta insatser for att siakerstilla kvalitet i data,

"2 Indikatorn méater omfattningen och strukturen av den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att félja antalet kan
organisationen sakerstalla att datalagret ar valorganiserat och tillrackligt omfattande for att stddja beslutsfattande och analys. Detta
hjalper ocksa till att identifiera eventuella behov av att utdka eller forbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

'3 Indikatorn méater anvandningen av rapportlésningar som férvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvéndare
indikerar att rapportlésningarna ar vardefulla och bidrar till att stodja verksamhetens beslutsfattande och analys.



uppfoljning och myndighetsrapportering, dir nuvarande begrinsningar fortfarande kan
innebdra risker och merarbete for verksamheterna.

Arbetet med inférande av specialistmoduler ska fortsitta stegvis och baseras pa verksam-
hetsnytta, teknisk mognad och genomforda riskbedémningar. Utéver detta upphandlas
specialistsystem som behovs for att mota upp verksamheternas behov kopplat till deras
processer.

Styrelsen och nimnderna ska omsitta malets prioriteringar och bidrar till att Region
Halland sakerstaller ett modernt och sammanhallet vardinformationsstod.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nérsjukvarden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

Malindikatorer
Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) 1
Antal CDS stod 13

Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic ¢

Antal informationsmingder (nya tjdnstekontrakt) som reduceras till Journalen!”

4 Indikatorn méater det totala antalet mobila vardenheter som anvéands inom Region Halland. Ett dkat antal kan leda till snabbare och
effektivare arbetsfléden och darigenom frigjord tid fér vardpersonal och 6kad vardkvalitet.

'5 Indikatorn méter antalet kliniska beslutsstédsystem (CDS) inom organisationen. Okat antal indikerar att vardpersonalen har tillgang till
fler verktyg som hjalper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer kunskapsstyrd vard.

'6 Indikatorn mater antalet medicinteknisk utrustning som &r integrerad med huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad
medicinteknisk utrustning minskar behov av dubbeldokumentation vilket leder till sdkrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

7 Indikatorn méter antalet nya tjanstekontrakt som integreras och automatiskt éverfér information till journalen via 1177. Méalet &r att det
ska finnas mer relevant vardinformation sa att patienten kanner sig trygg och har all information den behéver.



Ekonomi

Blek global tillvaxt innebar svag draghjalp via exportmarknaden

BNP-tillvixten i euroomradet mattas av 1 ar, fortsatt stukad av svag konjunktur i Tyskland
som utgdr unionens storsta ekonomi. Tillvixtutsikterna for tysk ekonomi, Sveriges storsta
exportnation for varor, har tydligt forsamrats till f6ljd av energiprisuppgangen. Inflations-
forvintningarna har for euroomradet som helhet stigit markant sedan krigsutbrottet i Mella-
noéstern. Starkare europeisk konjunktur férutses fran 2027 och framat, stirkt av inte minst
de omfattande finanspolitiska satsningarna pa infrastruktur och férsvarsuppbyggnad. Det dr
framfor allt detta som, fran och med nista ar, ligger grunden for fortsatt tillvixt pa den
svenska exportmarknaden.

For amerikansk konjunktur syns inte samma avmattning som 1 euroomradet, men heller
ingen ljusning. BNP-tillvixten 6kar i samma blygsamma takt som under fjolaret. Den ameri-
kanska importmarknaden ger heller inte nagon draghyjilp till svensk export de kommande
aren, vilken redan tyngts av de tullhéjningar som USA inférde i fjol.

Svensk ekonomi ar pa véag in i en aterhamtningsfas

Svensk ekonomi ir pa vig in i en aterhamtningsfas, men en befarad fortsittning pa det
osikra geopolitiska liget utgor en uppbar risk for aterhimtningen. Hégre energi- och rava-
rupriser dimpar hushallens kopkraft och 6kar foretagens kostnader, samtidigt som osiker-
heten i sig riskerar att halla tillbaka investeringar och konsumtion. Den globala efterfragan
utvecklas fortsatt svagt, vilket paverkar en exportberoende ekonomi som den svenska.
Trots detta bedéms svensk ekonomi fortfarande befinna sig i en aterhamtningsfas efter
flera ar av lagkonjunktur. Inflationen i 4r dr den ligsta sedan 2020 dir bland annat den
sankta livsmedelsmomsen ddmpar inflationen 1 ar, liksom 1 viss utstrickning dven nista ar.
Med ldgre inflation ar penningpolitiken inte lingre lika dtstramande och finanspolitiken bi-
drar till att stotta efterfragan. Sammantaget skapas dirmed forutsittningar for en gradvis
konjunkturuppgang dir hushéllens konsumtion vintas vara den viktigaste drivkraften nir
tillvixten stiarks under 2026 och 2027.

Efter ett svagt 2025, dir antalet sysselsatta visserligen steg nigot medan antalet arbetade
timmar minskade, vintas i ar en tydlig ljusning for arbetsmarknadskonjunkturen. Detta lyft
sker dirmed med en vilbekant f6rdrdjning relativt den uppgang i BNP-tillvixten som
skedde forra aret (2025). For flertalet av regionerna stirks skatteunderlagstillvixten tydligt i
ar och blir dn hogre 2027. Visserligen framstar osikerheten om konjunkturen som stor, men
faktum ar att skatteunderlaget 4r mindre kansligt for konjunktursvangningar an andra delar
av ekonomin. Prognosen pekar pa att skatteunderlaget efter nista dr stiger i en takt som
nirmar sig det historiska genomsnittet. Samtidigt finns tydliga strukturella begransningar via
demografin framéver gillande tillvixten 1 antalet arbetade timmar som ar en viktig faktor
bakom den reala utvecklingen av skatteunderlaget.

For regionerna forbittras de ekonomiska férutsittningarna pa kort sikt, samtidigt som lang-
siktiga utmaningar bestir. De lingsiktiga utmaningarna ar frimst kopplade till demografiska
forindringar med en langsammare befolkningstillvixt och en vixande andel aldre. Andra
centrala utmaningar dr stora investeringsbehov samt 6kad kostnadsutveckling inom hilso-
och sjukvarden, dir den medicintekniska utvecklingen lyfts fram som en huvudorsak.
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Ekonomiska forutsattningar

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region Hallands
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla 1 tiden och 6ver tiden. Pa
kort sikt madste ekonomiska resurser vigas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att
stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt.
Utgangspunkten 4r att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Ett riktmirke for god ekonomisk hushallning ar att 6ver tid ha ett resultat pa minst tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag, vilket f6r Region Halland motsvarar cirka 300
mnkr ar 2027. Att agera ansvarsfullt sd att resultatmalen uppnas ar en forutsittning for att
sakra framtida behov for fastighetsinvesteringar for utveckling av sjukhusomradena samt
for investeringar i nya tagfordon.

Budget 2027 med ekonomisk plan 2028-2031

Resultatbudget

Budget 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Resultatbudget, mnkr
Verksamhetens intakter 2820 2844 2893 2944 2 996
Verksamhetens kostnader -17 170 -17 606 -18 143 -18 706 -19 221
Avskrivningar -555 -589 -641 -697 -800
Verksamhetens nettokostnader -14 905 -15 351 -15 890 -16 458 -17 026
Skatteintakter 11717 12 237 12752 13298 13795
Generella statsbidrag och utjgamning 3416 3444 3488 3 537 3 585
Verksamhetens resultat 228 330 350 377 355
Finansiella intakter 183 168 138 103 63
Finansiella kostnader -102 -243 -299 -214 -241
Resultatbudget efter finansiella poster 310 255 189 266 178

| tabellen redovisas budget 2027 med ekonomisk plan fér 2028—2031

De ekonomiska foérutsittningarna och de finansiella malen — vilka dr grundade 1 ambitionen
att 6ver tid uppratthalla en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning —
utgor grunden for Region Hallands verksamhet.

Region Hallands budgetmodell grundar sig i arlig upprikning for utveckling, demograti och
prishojningar, vilket historiskt mojliggjort stora insatser och utveckling av verksamheten.
Med detta sagt dr de ekonomiska forutsittningarna oerhort viktiga att efterleva, vilket
medfor att storre ambitionsékningar 1 verksamheten ska finansieras genom
omprioriteringar.
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Investeringar

Region Hallands érliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomfdrandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan f6r sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behover prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osikerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning f6r lokalanvindandet 1
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens halso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar dr planerad sa att fokus under perioden 2027-2031 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalférsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
aven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgirder for Iopande energieffektiviseringar. Utover reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader féreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och sikerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar ekonomi
1 balans och god ekonomisk hushallning. Fér att astadkomma en langsiktighet behover
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ir gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2026 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 16 mnkr och
investeringar 182 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintéakter samt statsbidrag och
utjamning
En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av ar att detta

resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, fraimst fOr att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 300 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget| Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat (mnkr) 1304 876 260 5 433 270 310
Arets resultat exklusive
orealiserade finansiella
poster (mnkr) 1195 1241 13 -163 367 270 310
Procent 10,3 10,1 0,1 -1,2 2,6 1,8 2,0

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2021-2025 med budget
2026-2027.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjlvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (mnkr) 753 704 708 737 71 1504 1497
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 216 232 67 46 133 55 58

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2021-2025

med budget 2026—-2027.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser

Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
16,0% 24.7% 21,8% 18,8% 21,5% | Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for.

28



Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ir 1 de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ir viktiga for
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december fo6r det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser ér en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksambheter, frimst via ordinarie budgetanslag dar arlig
upprikning f6r verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dir beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstilla uppfyllelse av kraven 1
overenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjansteledningsniva,
skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallindska hilso- och
sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, f6rutom prisdkning, for
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.
Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utdver det som redan ar
finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna. Det dr ocksa inriknat ett generellt
effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som
effektivisering i framfor allt hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former
viktig, bade internt och externt. Regionstyrelsens forvaltning har ett storre
effektiviseringskrav framat an ovriga forvaltningar. Kravet innefattar uppdrag med att se
over effektivitet och processer pa regionkontoret, en analys ska genomforas for att se pa
hur digitala redskap kan anvindas pa ett bra sitt framat som stéd f6r kontorets
medarbetare.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till nimnderna.
Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, mnkr

Namnd 2027 2028 2029 2030 2031
DN Hallands sjukhus 6 058 6 245 6 438 6 636 6 844
DN Ambulans, diagnostik och halsa 1236 1267 1 300 1332 1365
DN Psykiatri Halland 956 981 1007 1034 1061
DN Nérsjukvarden 140 143 145 149 152
Gemensam namnd fér hemsjukvard och

hjalpmedel 94 96 98 100 102
Patientnamnden 1 1 1 1 1
DN Kultur och skola 217 222 227 233 238
DN Kollektivtrafik 602 613 627 641 657
Revision 6 6 6 6 6
Regionstyrelsen 5584 5766 6 030 6 316 6 589
- Regionkontoret 781 768 756 774 793
- RS Hélso- och sjukvardsfinansiering 4 452 4 665 4 903 5154 5420
- RH Fastighetsférvaltning 52 5 28 93 128
- Regiongemensamma kostnader/finansiering 299 328 343 295 248
Summa Region Halland 14 894 15 341 15 879 16 448 17 015

| tabellen redovisas férdelningen av budget till n&mnderna 2027-2031.
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2027 dr oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Taxeférandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférindring for kollektivtrafiken
upp till 2,5 procent.

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala féraindring anviands som riktmirke nar
tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférindring for tandvard pa
2,5 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststallda principer sker for
Hilsovird och intyg (kallat ”gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter. Se budgetbilaga, avsnitt 7
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ér ett av Region Halland heligt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en
resurs for savil skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2027 omsitter bolaget cirka 30 miljoner kronor. Ungefir 85 procent av
intdkterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intékter ér till stérsta del frin
Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden 1 budgeten ar 16nekostnader samt kostnader for inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kostnaderna.
Tillgangarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.
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